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Szanowni Panstwo,

Drodzy Goscie,

Jest mi niezmiernie mito, ze moge tu dzi$ goscic¢. Bardzo dziekuje Panu Prezesowi

Olszewskiemu za zaproszenie i mozno$¢ spotkania z Panstwem.

To juz XIV Konferencja, a wiec znak, ze spotkanie elity gospodarczej Polonii stato sie
juz pewng tradycjg, o ktérg trzeba dbaé, ktéra ma swoje miejsce w krajobrazie
waznych wydarzenh politycznych i ekonomicznych w naszym kraju.

Reprezentujecie Panstwo rozne kraje, a nawet kontynenty, a takze spotykajg sie
rézne pokolenia naszej emigracji. Ale ma wrazenie, ze laczy was pragnienie
wniesienia swojego wkladu do rozwoju kraju, z ktérym czujecie sie zwigzani i do
ktérego odczuwacie, mimo wieloletniego pobytu poza krajem, sentyment. Wielu z
Was zaczynalo tu przyjezdzac juz na samym poczatku transformacji, po 1989 roku.
Wtedy préba rozwiniecia dziatalnosci gospodarczej w Polsce byta znakiem ogromnej
nadziei co do przysziosci naszego kraju, ale byta tez czasami sporym ryzykiem
inwestycyjnym. Nie bylo wiadomo, czy zainwestowane s$rodki sie zwrocg i kiedy.
Bycie przedsiebiorcg zagranicznym miato wtedy posmak pewnej przygody, rzucenia
sie na gteboka wode. Ciesze sie, ze znalazto sie wtedy wielu odwaznych, ktérzy
przygode podjeli przekonani, ze to szansa i dla nich i dla Polski. Pomogli naszemu

krajowi stang¢ na nogi. | za te odwage w tamtym czasie chcialabym podziekowad.



Ostatnio coraz czesciej méwi sie w Polsce o koniecznosci pobudzania ,patriotyzmu
gospodarczego”. To pewien paradoks —piekny paradoks - ze dowody takiego
patriotyzmu dajg najczesciej Ci, ktérzy od wielu lat sg poza krajem, ale ktérych serca
bijg dla Polski na wszystkich kontynentach. To wy: inwestorzy, przedsiebiorcy,
innowatorzy, ktérzy jestescie na tej sali i wielu innych, dajecie dowody takiego
patriotyzmu gospodarczego swoimi czynami: tym, ze inwestujecie tutaj, ze Panstwa
doswiadczenia w innym swiecie sprzyjajg wyzwalaniu potencjatu kreatywnosci wsrod
Polakow, ze dzielicie sie z nami swoim kapitatem intelektualnym i finansowym, swoja
myslg inzynierskg, patentami, najnowszymi technologiami, najlepszymi praktykami w
zakresie organizacji przedsiebiorstwa i umiejetnosciami zarzgdzania zespotami

ludzkimi, etc. Lista tego, z czym Panstwo przyjezdzajg do Polski jest diuga.

Od 2004 roku, gdy Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej, Wasze inwestycje w
naszym kraju staly sie czescig gospodarki europejskiej i jednolitego rynku. To
oznacza, ze Wasza dziatalnosc¢ tutaj jest jednoczesnie elementem przyczyniajgcym

sie do wzrostu konkurencyjnosci catej gospodarki europejskiej.

Dzis, gdy wychodzimy, mam nadzieje, z najtrudniejszego kryzysu gospodarczego,
jaki dotkngt Swiatowa gospodarke, bardzo potrzebujemy przedsiebiorczosci
innowacyjnej, opartej na zaawansowanych technologiach oraz na wyksztatlconych, o
otwartej glowie inwestorach, ktorzy potrafig znalez¢ swojg nisze w skomplikowanym
systemie globalnej gospodarki w lokalnym kontekscie.

Polonijni przedsiebiorcy sg grupa, ktora niejako w sposob naturalny taczy to poczucie
zakorzenia w globalnosci z wyczuciem lokalnej, polskiej specyfiki. Dlatego jestescie
dla Polski tak cenni i chcemy, abyscie tu byli obecni na duzg skale i abyscie
uczestniczyli zarowno w duzych projektach rozwojowych, jak tez w tej mniejszej skali,
w rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw, ktdére sg podstawg codziennej

pomysinosci gospodarczej i dajg zatrudnienie wieluset tysigcom ludzi w catej Polsce.

Zostaltam poproszona o przedstawienie swoich refleksji na temat ,Rozwoj
gospodarczy — modernizacja Polski w Unii Europejskiej”. Jest oczywiscie pewnym

banatem stwierdzenie, ze ten skokowy rozwo0j gospodarczy naszego kraju jest



sprzezony historycznie z momentem wejscia Polski do UE. Gdyby nie unijne
fundusze, ktére mozna inwestowa¢ nazwac nieco przekornie ,spéznionym Planem
Marshalla”, ktorego Polska nie otrzymata z wiadomych przyczyn po zakohczeniu
wojny, to dzi§ Polska wygladataby zapewne inaczej i bylibySmy mniej dumni z
naszego kraju. Fundusze europejskie stanowity zaczyn rozwoju nie tylko gospodarki,
ale rowniez wptynely na szybki rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,
samorzadnosci lokalnej, staly sie zrédtem wielu tysiecy lokalnych inicjatyw, ktére
zmienity nasz kraj w ostatnich latach nie do poznania. Od 2009 roku Polska jest

najwiekszym w Europie odbiorcg funduszy strukturalnych i spojnosci.

Wbrew wielu obawom przedakcesyjnym, Polska wygrata na integracji - tak jak i
zresztg pozostate kraje, ktore wybraly te samg $ciezke przynaleznosci do
zachodniego $wiata wspotpracy i wzrastajgcego dobrobytu. Rozszerzenie pobudzito
wzrost gospodarczy wsrdd panstw przystepujgcych. Do nadejscia kryzysu, nowe
panstwa cztonkowskie rozwijaty sie w srednim tempie 5,5% rocznie, czyli o 2 punkty
procentowe wiecej niz w analogicznym okresie sprzed rozszerzenia. A Polska, wraz

z Czechami i Stowacjg najbardziej przyspieszyly swoj rozwoj po wejsciu do UE.

Ten proces pozwolit zmniejszy¢ dysproporcje w poziomie zycia obywateli. Dochdd na
mieszkanca w nowych panstwach UE wynoszacy w 1999 roku 40% S$redniego

dochodu Pietnastki, wzrést do niemal 55%.

Spotykamy sie w czasie, gdy Unia Europejska przechodzi bardzo trudne testy, w tym
ten zwigzany z kryzysem dtugu publicznego w kilku panstwach nalezacych do strefy
euro. Unia przeprowadza intensywne reformy sektora finansowego, a takze
bezprecedensowg reforme zarzadzania gospodarczego. Stwarzajg one ryzyko
utrwalenia sie Unii dwoéch predkosci, co jest takze wyzwaniem dla polskiej

prezydenciji.

Polityczna transformacja, budowanie gospodarki rynkowej i gteboka restrukturyzacja
gospodarki zaczety sie w Polsce 20 lat temu. Wejscie do Unii w 2004 roku byto
potwierdzeniem dojrzatosci naszego politycznego i ekonomicznego systemu i moze
by¢ uznane za koncowg date transformacji. Obecny kryzys jest pierwszym testem

jakosci polskich reform, instytucji i polityki. Polska jest jedynym panstwem



cztonkowskim, w ktérym nie miat miejsca spadek PKB. Skoro kryzys dotknat w tak
zroznicowany sposob nowe panstwa cztonkowskie, zarowno jesli chodzi o wzrost
PKB i zmiany na rynku pracy, jak i sytuacje budzetowg i walutowa, jest zupetnie
naturalnym odruchem poszukiwanie czynnikOw decydujgcych o tej zroznicowanej

sytuacji. Znajduje sie wsréd nich z pewnoscig zardwno odmienna sytuacja

wyjsciowa, jak i zr6znicowana polityka gospodarcza.

Fakt, ze Polska wychodzi tak obronng reka z kryzysu potwierdza wysokg jakosé
polskiej transformacji. W potowie 1992 roku Polska jako pierwsza wyszia ze
szczegOlnie trudnej recesji, ktorej towarzyszyta gteboka restrukturyzacja (ktéra
wymiotta wiele przedsiebiorstw z naszej mapy gospodarczej) i od tej pory nie
odnotowata ani jednego roku z ujemnym tempem wzrostu PKB. Dzisiaj, 7 lat po
wejsciu do Unii, mozna takze powiedzie¢, ze Polska wykorzystala mozliwosci
stworzone przez cztonkostwo w Unii. Zaréwno proces przygotowywania sie do

cztonkostwa, jak i ostatnich 7 lat, dostarczyty silnych impulséw rozwojowych.

Na pewno sytuacja w Polsce bedzie zalezata od ewolucji kontekstu europejskiego i
globalnego. Na pewno istnieje potrzeba kontynuacji polityki fiskalnej minimalizujgce;j
ryzyko kryzysu zadtuzenia. Najwiekszym wyzwaniem jest jednak potrzeba
inwestowania w konkurencyjnos¢ gospodarki. Zalezy ona dzisiaj od dalszych reform
wspierajgcych otoczenie biznesu w sposob pobudzajacy wzrost i konkurencyjnosé,
zmniejszajacy energochtonnos¢. Zalezy od wysitkbw na rzecz modernizacii
infrastruktury i jej rozwoju, od inwestowania w digitalizacje gospodarki, ustug

publicznych, w dostep do Internetu.

Fakt, ze Polska nie zastosowata znaczgacego pakietu bodzcow fiskalnych ani po
stronie wydatkéw, ani po stronie dochodu budzetu, Zze unikneta nadmiernej
deprecjacji jej waluty i znacznego pogorszenia sytuacji finansow publicznych na
pewno zastuguje na uwage. Jednakze Polska nie postawita dostatecznie silnie na
inng opcje polityki rozwojowej, na niebudzetowg metode stymulowania gospodarki
poprzez radykalng poprawe otoczenia biznesu. Nie ulega watpliwosci, ze w tej

dziedzinie jest wiele do zrobienia.



Mowigc o zagrozeniach dla przysztego rozwoju polskiej gospodarki na pewno trzeba
zwroci¢ uwage na wptyw sytuacji zewnetrznej, tej europejskiej i tej globalnej oraz na
powazne potraktowanie przez polski rzad konsolidacji finanséw publicznych i reform
strukturalnych. Polska musi poprawi¢ swoja atrakcyjnos¢ dla inwestoréw i skupi¢ swe
dziatania na dlugoterminowej konkurencyjnosci. Dzisiaj charakteryzuje jg raczej
umiarkowane ryzyko destabilizacji makroekonomicznej. Ma duzy rynek wewnetrzny i
silny sektor matych i srednich przedsiebiorstw, ktéry moze rozwija¢ sie bardzo
dynamicznie, jesli stworzy mu sie warunki wspierajgce jego konkurencyjnosc.
Pewnym wyzwaniem miatoby by¢ spowolnienie naptywu inwestycji zagranicznych.
Duza niewiadomg jest takze ewolucja rynku pracy i wzrost produktywnosci. Polska
cieszy sie dobrg opinig wsrod agencji ratingowych. Pozytywnie oddzialuje na jej
stabilnos¢ zewnetrzng takze dostep do elastycznej linii  kredytowe]

Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Jednakze reformy strukturalne sg niezbedne dla dalszej redukcji wydatkéw
publicznych, deficytu publicznego i dlugu publicznego i dla budowy zaufania

inwestorow.

Wielkg niewiadomg jest réwniez polska sciezka do strefy euro. W ciggu ostatnich lat
oficjalne komentarze na ten temat wskazywaly jedynie na state odsuwanie tego
wydarzenia w czasie. Mysle, ze do pewnego stopnia, pomimo relatywnie silnych
fundamentow makroekonomicznych ostabiato to polskg walute. Wejscie do ERM2
zmniejszytoby ryzyko kursowe dla biznesu. Jednakze wejscie do ERM2 ma sens
tylko wtedy, jezeli nie ma zadnego ryzyka, co do spetnienia wszystkich fiskalnych
kryteriow w okresie przebywania w tym mechanizmie. Chodzi bowiem o to, aby w

tym czasie rynki nabraty przekonania o wejsciu Polski do strefy euro.

Nie ulega watpliwosci, ze Polska musi uaktywni¢ nowe czynniki wzrostu. Mniej wiecej
za 10 lat zaczng pracowac przeciwko nam zmiany demograficzne. Skonczy sie

réwniez okres przejsciowy w ramach pakietu klimatycznego.

Nasz polski problem wewnatrz UE polega na tym, ze nie jestesSmy postrzegani jako
kraj innowacyjny: nasza gospodarka kojarzy sie najczesciej z tradycyjnymi

dziedzinami gospodarki, ktore posiadajg maly potencjat rozwojowy i niskg



efektywnosé energetyczng. Mamy tez trudnos¢ z drogg ,,0d pomystu do przemystu”, a
wiec przekuciem idei na komercyjne jej wykorzystanie. Takze z traktowaniem
procesow produkcyjno — technologicznych jako przedsiewziecia, ktérego wartoscig
dodana jest wspolpraca - zarObwno na poziomie podstawowym, a wiec wewnagtrz
przedsiebiorstwa czy placowki badawczo-wdrozeniowej, jak tez na poziomie
rozwinietego partnerstwa prywatno-publicznego. Jezeli myslimy powaznie o Polsce
jako osrodku innowacyjnosci, to musimy dokonac¢ zasadniczej rewizji tych wszystkich
potocznych i obiegowych przekonan, jakie nasi europejscy partnerzy i my sami
mamy o sobie. Czesto barierg w rozwoju jest psychologiczne poczucie
niedopasowania do tego, co sie dzieje wokét nas. Tak wiec musimy zasadniczo
przestawi¢ nasze myslenie o przysziosci w kontekscie tego, co jest dla Polski
najwazniejsze w  wieloletniej  perspektywie  rozwojowej.  Wprowadzajgc
ustawodawstwo i regulacje gospodarcze musimy bra¢ pod uwage zmiany
klimatyczne, efektywno$é gospodarowania zasobami, efektywno$é energetyczna,
wplyw inwestycji na srodowisko naturalne i szanse, nie koszty. Chodzi tu zaréwno o
efektywne gospodarowanie zasobami ludzkimi w kontekscie starzenia sie
spoteczenstwa, jak i znalezienie miejsca dla miodych ludzi. Krétko mowigc, chodzi o
to, by zapobiec temu, by te wyzwania przerodzity sie w problemy, lecz by staly sie

motorami naszego rozwoju.

Nasze mate i srednie przedsiebiorstwa muszg bardzie] skutecznie otwieraé sie na
rynki globalne i budowa¢ swg konkurencyjnos¢ na innowacji, na niskiej
energochtonnosci i surowcochtonnoéci. Jest oczywiste, ze pelne wykorzystanie
potencjatu innowacyjnego polskich przedsiebiorstw wymaga sprzyjajgcego otoczenia,

na ktore skiadajg sie miedzy innymi:

» dostep do kwalifikacji

» zdolno$¢ zarzgdzania procesem innowacji

» dostep do technologii

» finansowanie

* ramy prawne pobudzajgce innowacje (podatki, ochrona wtasnosci

intelektualnej, standardy)



» struktury wspierajace innowacyjnosc¢
» klastry, sieci powigzan — skupienie sie nie na generowaniu wiedzy, ale na jej

wykorzystywaniu.

Przedsiebiorstwa wskazujg czesto na problemy, na bariery, nie tylko finansowe, ale
takze instytucjonalne i strukturalne. Doswiadczenie pokazuje, ze te regiony i miasta,
ktére realizujg whlasne strategie innowacyjnosci oparte na specjalizacji sprzyjaja
wzrostowi konkurencyjnych matych i srednich przedsiebiorstw.

Szczegolnie sprzyjajg innowacyjnosci przedsiebiorstw klastry i powigzania sieciowe.
Najczesciej sg to procesy regionalne i lokalne, ktére wymagajg zaangazowania wiadz
publicznych. Polityka spojnosci silnie wspiera rozwoj klastrow. Niestety w Polsce ten
sposob na poprawe konkurencyjnosci firm i gospodarki jest wykorzystany w bardzo

matym stopniu.

Jestem przekonana, ze potrzebujemy radykalnego przyspieszenia tego procesu w
Polsce. Mamy na czym budowaé. Mate i Srednie firmy sg polskim kapitatem.
Wymaga to otwarcia na najlepszych ludzi, na talenty, wciggniecia Srodowiska
badawczego. Wymaga to dopracowania regulacji prawnych i finansowych. Mozna
nawet przyjrzec sie specjalnym strefom ekonomicznym. Moze tam juz jest potencjat

tego typu. Czas ucieka.

Polska musi zwiekszy¢ wydatki na badania. Musimy opuscic¢ jedno z ostatnich miejsc
pod tym wzgledem w Europie i sta¢ sie krajem, w ktérym nie tylko moéwi sie o
badaniach i innowacyjnosci, ale ktory stanie sie modelem rozwoju przynajmniej w

odniesieniu do innych krajéw Europy Srodkowowschodniej.

Zgodnie ze Strategig 2020, konieczne jest tez stworzenie kompleksowego podejscia
do rozwoju zasobdw ludzkich, poprzez promowanie rozwoju przedsiebiorczosci,
zwiekszanie adaptacyjnosci pracownikow i firm, poprawe jakosci stosunkow pracy.
Polscy pracownicy coraz mniej petnig juz funkcje prostej sity roboczej. W gospodarce
opartej na wiedzy, samodzielno$¢, inwencja na stanowisku pracy jest czyms coraz
bardziej cennym, szczegolnie na trudnym rynku pracy, z jakim mamy do czynienia w

naszym kraju.



Jezeli chodzi o infrastrukture to musimy dokonczy¢ budowe sieci autostrad i potgczen
kolejowych. To sie wydaje oczywiste. Ale takze nie mozemy zapominac o istotnej roli

transportu wodnego, ostatnio nieco zapomnianego.

Musimy tez powaznie sie zastanowi¢ nad naszymi priorytetami w kontekscie ochrony
srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju, bedgcego jedng z podwalin Strategii 2020.
Chodzi o zwiekszenie roli transportu publicznego | wprowadzenie systemu zachet do
stopniowego zmniejszania natezenia obecnosci na naszych drogach samochodéw
osobowych. To bedzie wymagato pewnych przewartosciowan w stylu zycia Polakéw.

Ale dyskusje o tym musimy rozpocza¢ jak najszybciej.

W najblizszym czasie bedziemy tez musieli powaznie podjg¢ sie wypetnienia naszych
zobowigzan w dziedzinie srodowiska oraz energii, wynikajacych z zalecen Strategii
2020. To roéwniez bedzie wymagalo znacznego przeorientowania naszej gospodarki,

w duzej mierze opartej na weglu.

Potencjat polskiego rozwoju w znacznym stopniu znajduje sie w regionach naszego
kraju. Jedno z istotnych wyzwan, jakie przed nami stoi, to wykorzystanie unikalnych
tychze cech regiondéw tak, aby mogty odnalez¢ swoje indywidualne drogi rozwoju i
tworzy¢é wzrost gospodarczy, miejsca pracy i konkurencyjno$¢ w $Srodowisku

lokalnym.

Czescig tego wyzwania jest zdynamizowanie rozwoju polskich miast, ktore dzieki
policentrycznej strukturze osadniczej pozwalajg na zréwnowazony przestrzennie
rozwlj kraju. Miasta sg jednoczesnie fgcznikami z gospodarkg $wiatowa,
generujgcymi impulsy dla unowoczesniania polskiej gospodarki. Na obszarze miast
znajdujg sie wszystkie elementy niezbedne do budowania konkurencyjnej
gospodarki, ktora jest w stanie szybko reagowa¢ na zmiany zachodzace na
Swiatowych rynkach — wykwalifikowana sita robocza, osrodki badawcze, instytucje
finansowe. Dlatego tak wazne jest, by ich rozwdj zostat w jak najscislejszym stopniu
powigzany z rozwojem regiondw — i by wiadze miejskie staly sie jednym z elementéw

budowania lokalnych i regionalnych partnerstw publiczno-prywatnych. Jeszcze



wiekszym wyzwaniem jest kompleksowe podejscie do rozwoju obszaréw wiejskich,

ktorych restrukturyzacja jest ciggle przed nami.

Wszystkie dziedziny, ktore wspomnialam powyzej, mogg stanowi¢ zasob
modernizacyjny i innowacyjny — jezeli tylko dobrze wykorzystamy powigzanie
srodkow unijnych z elastyczng polityka krajowa, a takze z czynnikami poza-unijnymi,
ktore moga wnie$¢ kapitat inwestycyjny, finansowy i ludzki w celach pro-

rozwojowych.

| tu jest oczywiscie miejsce dla Was, Szanowni Panstwo, ktorzy juz od tylu lat
towarzyszycie nam na tej czasami wyboistej drodze od poczatku okresu
transformacji. Jestescie nam nadal potrzebni, ze swoimi zdolnosciami, checiami i
pragnieniem tworzenia wartosci materialnych, tak czesto niedocenianych, jako

napedu rozwoju cywilizacyjnego.

Dziekujemy za Waszg dotychczasowg prace na rzecz Polski i zapraszamy do jej

kontynuaciji.

Bardzo dziekuje za uwage.



