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Spotykamy sie w okresie, gdy caly swiat, cata Europa i mysle tez, ze cala
Polska mobilizujg swoj potencjat rozwojowy tak, aby wprowadzi¢ gospodarke
na tory diugookresowego wzrostu. W Polsce potrzebujemy wiele lat wzrostu,
ktory nie tylko bedzie tworzyt nowe miejsca pracy, ale i budowat
konkurencyjnos¢ naszej gospodarki. Nie dziatamy jednak w prézni. Temu
wysitkowi polskiej gospodarki i polskich przedsiebiorstw na pewno bedzie

sprzyjac silna, rosngca gospodarka europejska.

Dzi$ integracja europejska przechodzi przez okres gtebokich reform, ktérych
sukces zadecyduje o przysztosci Europy. Kryzys, ktory bez watpienia stat sie
czynnikiem mobilizujgcym reformy instytucjonalne zaréwno w Europie, jak i w
Swiecie globalnym, jest réwniez szansg na zbudowanie lepszej Europy i
lepszego sSwiata. Stgd reforma rynkow finansowych, ktéra ma zmniejszy¢
ryzyko powtérki kryzysu na takg skale. Stad reforma zarzadzania
gospodarczego w strefie euro, ktora jest obecnie przedmiotem bardzo

trudnych negocjacji.

Jest jednak oczywiste, ze polityka monetarna, konsolidacja fiskalna czy nowe
zarzadzanie nie mogg zastgpi¢ reform strukturalnych. Ze stabosciami
gospodarki  europejskiej, jej relatywnie niskg konkurencyjnoscig i
produktywnoscig, nie poradzimy sobie bez zbiorowego wysitku na rzecz

przeksztalcenia problemow rozwojowych, generowanych przez tendencje




demograficzne, zmiany klimatu oraz konkurencje globalng, w rozwojowe

szanse.

Do tego potrzebna jest dobra strategia. Unia ma dzis takg strategie - Europa
2020. Chodzi o to, by nie stata sie ona zbiorem pokrywajgcych sie kurzem
dokumentow, lecz by stala sie ona Sciezkg ku lepszej przysztosci - ku
gospodarce konkurencyjnej, dzieki ktorej bedzie rosta nie tylko jakosc
naszego zycia, ale i rola Unii w Swiecie globalnym, coraz bardziej

nieprzewidywalnym, konkurencyjnym i pewnym siebie.

Nowa strategia europejska nie zrealizuje sie sama. Jej gldbwna misja - wzrost
oparty na wiedzy i innowacyjnosci, na efektywnym wykorzystaniu surowcéw
naturalnych, w tym energii, wzrost, w ktérym uczestniczg wszyscy obywatele
Unii- ta misja uda sie pod pewnymi warunkami. Najwazniejsze wydaje sie
uswiadomienie sobie, ze wzrost, miejsca pracy i konkurencyjnos¢ tworzg
przedsiebiorcy. A pamietajmy, ze 99% przedsiebiorstw to przedsiebiorstwa
mate i Srednie. A ponadto, realizacja strategii rozwoju, ktérego potrzebujemy,
powinna sta¢ sie wspoélnym przedsiewzieciem wszystkich szczebli
zarzadzania w Europie - europejskiego, krajowego, regionalnego i lokalnego.
Ich kompetencje uzupelniajg sie. Coraz wiecej inwestycji publicznych, ktére
powinny by¢ katalizatorem zmian ma miejsce na szczeblu lokalnym i

regionalnym (67%).

W realizacji nowej europejskiej strategii musimy bra¢ pod uwage
réznorodnosé terytorium europejskiego. Tylko wtedy wykorzystamy w petni
zroznicowany potencjat rozwojowy. Zmiany kompetencji stworzone przez
technologie informacyjne i komunikacyjne sprawiaja, ze strategia musi by¢
oparta na aktywnej roli obywateli Europy i na zaangazowanym
spoteczenstwie. Nie moze wyklucza¢ nikogo z realizacji wspolnych
europejskich celéw. Musi angazowac lokalne i regionalne wiadze, biznes,
Srodowisko akademickie, spoteczenstwo obywatelskie. Dzisiaj wiadze lokalne
I regionalne majg do swojej dyspozycji wiele narzedzi polityki publicznej. Sg
takze w stanie przelozy¢ ogodlne europejskie cele na terytorialng specyfike.

Zaréwno innowacja, ktéra poprawia produktywnosé gospodarki, jak i



zazielenianie gospodarki, ktére tworzy nowe strumienie popytu i nowe rynki,
to wyzwania, na ktére mozna efektywnie odpowiedzie¢ przede wszystkim na

poziomie lokalnym i regionalnym.

Wszyscy zgadzamy sie dzi$, ze bardzo wazne jest zidentyfikowanie nowych
sit napedzajacych wzrost i konkurencyjnosc¢ i skupienie sie przede wszystkim
na nich. Ale Europa jest za mata, aby sta¢ jg bylo na pozostawienie stabszej
czesSci swojego terytorium z deficytem wzrostu. Im biedniejsi, stabiej
rozwinieci jestesmy, tym bardziej musimy by¢ innowacyjni. Musimy poszerzy¢
baze wzrostu. Musimy inwestowa¢ w powigzania gospodarcze miedzy tymi,
ktorzy rozwijajg sie szybciej i tymi, ktérzy pozostajg w tyle. Jednym stowem
Europa bedzie potrzebowaé¢ bardzo duzo wspotpracy i funkcjonowania w
sieciach powigzan i wspotzaleznosci, aby wydostac sie z kryzysu i

wprowadzi¢ gospodarke na sciezke diugoterminowego wzrostu.

Oczywiscie, UE 2020 to nie jest strategia typu green field. Niczego, co
proponuje nie bedziemy zaczyna¢ od zera. Istnieje okreslona rzeczywistos¢
europejska. Europa ma przemyst o okreslonej strukturze i konkurencyjnosci,
ktory ciagle tworzy spore zatrudnienie w  niekonkurencyjnych
przedsiebiorstwach. W strategii trzeba przewidzie¢ zaréwno uruchomienie
nowych sit rozwojowych, jak i zmiane starych struktur. Politycy obiecali
obywatelom Unii wiele w ostatnim okresie. Musimy wiec znalez¢ whasciwg
rownowage miedzy tymi miejscami pracy, ktére trzeba chronic¢ i tymi, ktore
muszg ustgpi¢ miejsca nowym.

Jednym stowem, Europa musi sie dobrze zorganizowac dla realizacji wspolnej
strategii 2020.

Strategia 2020 proponuje skupienie dzialanh na siedmiu programach
flagowych. Dla przedsiebiorstw szczegoOlnie istotne sg te, ktore dotyczg
innowaciji, polityki przemystowej, zatrudnienia, wykorzystania surowcow
naturalnych. Nie ulega watpliwosci, ze ten sektor, wrazliwy na zmienne wiatry

globalizacji musi by¢ motorem wzrostu.



W Strategii méwi sie wiele o koniecznosci poprawy otoczenia biznesu,
ograniczenia kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Europie,
wspierania klastrow i utatwienia dostepu do finansowania. Wskazuje sie tez
na korzysci umiedzynarodowienia tego sektora — ktory dotgd byt raczej

zorientowany na rynki lokalne.

Proces wspierania innowacyjnosci nie jest i nie moze byC¢ procesem
jednostronnym. Innowacyjno$¢ nie moze przyjS¢ do przedsiebiorstw z
zewnatrz. Mate i srednie przedsiebiorstwa bedg musiaty otworzy¢ sie nie tylko
na nowe technologie, ale i na wspétprace, na nowe mechanizmy zarzadzania.
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, staje sie coraz czesciej elementem

budowy dtugotrwatego zaufania pracownikdéw i konsumentéw.

W Strategii Europa 2020 wraca przemyst. Wedtug Strategii mate i srednie
przedsiebiorstwa sg nieodtgcznym elementem silnej bazy przemystowe,).
Dlatego podkresla ona konieczno$¢ podjecia przez panstwa cztonkowskie
zdecydowanych  dziatlan na rzecz  podniesienia  innowacyjnosci
przedsiebiorstw.  Proponuje  uzycie nowych mechanizmow, m.in.
inteligentnego wykorzystania zamowien publicznych majacych na celu
wspieranie innowacji w tym sektorze. Jest to ogromny rynek w Europie.
Rzady muszg tez skuteczniej zadbaé o zapewnienie praw wilasnosci
intelektualnej, a takze dziala¢c na rzecz zmniejszenia obcigzenh
administracyjnych przedsiebiorstw i poprawienia jakosci obowigzujacych je

przepisow.

Innowacyjno$¢ to jednak nie tylko technologia czy produkcja tego, co
potrzebujemy w sferze materialnej i w sferze ustug. To takze to, jak dziatamy
w spoteczenstwie, jak wspotpracujemy z innymi, jak ksztaltujemy poprzez
celowe dziatanie nowe formy stosunkéw spotecznych — innymi stowy jak
dalece jestesmy tymi, ktorzy posuwajg swiat do przodu. Aby tak byilo,
powinnismy premiowac¢ niekonwencjonalne myslenie, wytuskiwaé tych, ktorzy
majq pasje zmieniania tego, co wokot nich, ktérzy sg aktywni, niezaleznie czy
majq lat 20, czy 70. Moim zdaniem sektor matych i srednich przedsiebiorstw,

mniej sztywny i zhierarchizowany niz swiat wielkich korporacji, ma ogromny



potencjat zagospodarowania tych pasji, nadziei i umiejetnosci wszystkich
pokolen dla dobra wspolnego. To jest jego szansa. | musimy zrobi¢ wszystko,

aby jej nie utracic.

W Unii rozpoczyna sie wtasnie ostatni etap dyskusji nad przyszig europejska
politykg spojnosci. Wspieranie przedsiebiorczosci, szczegodlnie malych i
Srednich firm, jest juz dzis istotnym celem tej polityki. Ponad 27 mld euro
wspiera bezposrednio aktywnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw, w
szczegolnosci w obszarze innowacji. Strategia 2020 wymaga od przysziej
polityki spdjnosci, po 2013 roku, kontynuacji, a nawet wzmocnienia tej
tendencji. Polityka spojnosci bedzie wiec dla matych i $rednich
przedsiebiorstw  gtdbwnym  zrédtem  europejskiego  wsparcia ich
konkurencyjnosci. Biorgc pod uwage to, ze 99% europejskich przedsiebiorstw
to firmy mate i srednie, w rzeczywistosci polityki finansowane przez budzet
europejski bedg skupione na tym sektorze gospodarki. Warto pamietac, ze
takze po 2013 roku Polska bedzie najwiekszym odbiorcg funduszy

strukturalnych.

Kryzys w Europie dla wielu matych firm staje sie niemal prowokacjg dla
przemyslenia ich strategii rozwoju, zakwestionowania tego, co robig,
otwierania sie na nowe pomysty i przechodzenia na nowe sciezki rozwoju. Z
badan malych i $rednich przedsiebiorstw wynika, ze kryzys pobudza
innowacyjnosc¢. W wielu europejskich regionach i miastach widac¢ wyraznie, ze
wladze publiczne wspoipracujg z przedsiebiorcami. We wspotpracy powstajg
strategie rozwoju, ktére tworzg ramy dla innowacyjnosci przedsiebiorstw.
Regiony i miasta sukcesu to te, gdzie wladze publiczne rozumiejg, ze muszag
dziata¢ na rzecz wzmocnienia zdolnosci i checi przedsiebiorcow do
innowacyjnego dziatania. Chodzi zarbwno 0 wzmocnienie wiezi miedzy
osrodkami wiedzy i badan a matymi i srednimi przedsiebiorstwami, jak i o
tworzenie klimatu dla przedsiebiorczosci. Madre wtadze lokalne mogg bardzo

duzo zrobi¢ dla przedsiebiorstw i dla ich miedzynarodowych powigzan.

Jak wygladajg szanse Polski na aktywne wigczenie sie w realizacje Strategii
20207



Polityczna transformacja, budowanie gospodarki rynkowej i gteboka
restrukturyzacja gospodarki zaczety sie w Polsce 20 lat temu. Wejscie do Unii
w 2004 roku byto potwierdzeniem dojrzatosci naszego politycznego i
ekonomicznego systemu i moze by¢ uznane za koncowg date transformacji.
Obecny kryzys jest pierwszym testem jakosci polskich reform, instytucji i
polityki. Polska jest jedynym panstwem czionkowskim, w ktérym nie miat
miejsca spadek PKB. Skoro kryzys dotknat w tak zréznicowany sposob nowe
panstwa czionkowskie, zaréwno jesli chodzi o wzrost PKB i zmiany na rynku
pracy, jak i sytuacje budzetowg i walutowg, jest zupetnie naturalnym
odruchem poszukiwanie czynnikbw decydujgcych o tej zréznicowanej
sytuacji. Znajduje sie wsrdéd nich z pewnoscig zarbwno odmienna sytuacja

wyjsciowa, jak i zr6znicowana polityka gospodarcza.

Fakt, ze Polska wychodzi tak obronng rekg z kryzysu potwierdza wysokag
jakos¢ polskiej transformacji. W potowie 1992 roku Polska jako pierwsza
wyszta ze szczegOlnie trudnej recesji, ktorej towarzyszyta gteboka
restrukturyzacja (ktéra wymiotta wiele przedsiebiorstw z naszej mapy
gospodarczej) i od tej pory nie odnotowata ani jednego roku z ujemnym
tempem wzrostu PKB. Dzisiaj, 6 lat po wejsciu do Unii, mozna takze
powiedzie¢, ze Polska wykorzystata mozliwosci stworzone przez cztonkostwo
w Unii. Zardbwno proces przygotowywania sie do cztonkostwa, jak i ostatnich 6

lat, dostarczyty silnych impulséw rozwojowych.

Na pewno sytuacja w Polsce bedzie zalezala od ewolucji kontekstu
europejskiego i globalnego. Na pewno istnieje potrzeba kontynuacji polityki
fiskalnej minimalizujgcej ryzyko kryzysu zadtuzenia. Najwiekszym wyzwaniem
jest jednak potrzeba inwestowania w konkurencyjnos¢ gospodarki. Zalezy ona
dzisiaj od dalszych reform wspierajgcych otoczenie biznesu w sposéb
pobudzajacy wzrost i konkurencyjno$¢, zmniejszajacy energochtonnosc.
Zalezy od wysitkbw na rzecz modernizacji infrastruktury i jej rozwoju, od
inwestowania w digitalizacje gospodarki, ustug publicznych, w dostep do

internetu.



Fakt, ze Polska nie zastosowata znaczacego pakietu bodzcow fiskalnych ani
po stronie wydatkow, ani po stronie dochodu budzetu, ze unikneta nadmiernej
deprecjacji jej waluty i znacznego pogorszenia sytuacji finanséw publicznych
na pewno zastuguje na uwage. Jednakze Polska nie postawita dostatecznie
silnie na inng opcje polityki rozwojowej, na niebudzetowg metode
stymulowania gospodarki poprzez radykalng poprawe otoczenia biznesu. Nie

ulega watpliwosci, ze w tej dziedzinie jest wiele do zrobienia.

Mowigc o zagrozeniach dla przysztego rozwoju polskiej gospodarki na pewno
trzeba zwrocic uwage na wplyw sytuacji zewnetrznej, tej europejskiej i tej
globalnej oraz na powazne potraktowanie przez polski rzad konsolidacji
finanséw publicznych i reform strukturalnych. Polska musi poprawi¢ swoja
atrakcyjnos¢ dla inwestorow i skupi¢ swe dziatania na diugoterminowej
konkurencyjnosci. Dzisiaj charakteryzuje jg raczej umiarkowane ryzyko
destabilizacji makroekonomicznej. Ma duzy rynek wewnetrzny i silny sektor
matych i $rednich przedsiebiorstw, ktéry moze rozwijaé sie bardzo
dynamicznie, jesli stworzy mu sie warunki wspierajgce jego konkurencyjnosc.
Pewnym wyzwaniem moze by¢ dalsze spowolnienie naptywu inwestyciji
zagranicznych. Duzg niewiadomg jest takze ewolucja rynku pracy i wzrost
produktywnosci. Polska cieszy sie dobrg opinig wsréd agencji ratingowych.
Pozytywnie oddzialuje na jej stabilnos¢ zewnetrzng takze dostep do

elastycznej linii kredytowej Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Jednakze reformy strukturalne sg niezbedne dla dalszej redukcji wydatkow
publicznych, deficytu publicznego i dtugu publicznego i dla budowy zaufania

inwestorow.

Wielka niewiadomg jest rOwniez polska sciezka do strefy euro. W ciggu
ostatnich lat oficjalne komentarze na ten temat wskazywalty jedynie na stale
odsuwanie tego wydarzenia w czasie. Mysle, ze do pewnego stopnia, pomimo
relatywnie silnych fundamentéw makroekonomicznych ostabiato to polskg
walute. Wejscie do ERM2 zmniejszytoby ryzyko kursowe dla biznesu.
Jednakze wejscie do ERM2 ma sens tylko wtedy, jezeli nie ma zadnego

ryzyka co do spetlnienia wszystkich fiskalnych kryteriow w okresie



przebywania w tym mechanizmie. Chodzi bowiem o to, aby w tym czasie rynki

nabraty przekonania o wejsciu Polski do strefy euro.

Nie ulega watpliwosci, ze Polska musi uaktywni¢ nowe czynniki wzrostu.
Mniej wiecej za 10 lat zaczng pracowa¢ przeciwko nam zmiany
demograficzne. Skonczy sie rowniez okres przejsciowy w ramach pakietu

klimatycznego.

Jestem przekonana, ze zmniejszenie w ciggu najblizszych 2 lat deficytu do
poziomu 3% w sposob trwaly i przekonujacy bedzie mozliwe, jezeli plan
konsolidacji budzetowej bedzie w petni realizowany i bedzie mu towarzyszyc¢
wysoka stopa wzrostu PKB.

Nasz polski problem wewnatrz UE polega na tym, ze rzadko jestesSmy
postrzegani jako kraj innowacyjny: nasza gospodarka kojarzy sie najczesciej z
tradycyjnymi dziedzinami gospodarki, ktore posiadajg maty potencjat
rozwojowy i niskg efektywnos¢ energetyczng. Mamy tez trudno$¢ z drogg ,,od
pomystu do przemystu”, a wiec przekuciem idei na komercyjne jej
wykorzystanie. Takze z  traktowaniem proceséw  produkcyjno-
technologicznych jako przedsiewziecia, ktérego wartoscia dodana jest
wspoOtpraca- zarOwno na poziomie podstawowym, a wiec wewnatrz
przedsiebiorstwa czy placowki badawczo-wdrozeniowej, jak tez na poziomie
rozwinietego partnerstwa prywatno-publicznego. Jezeli myslimy powaznie o
Polsce jako osrodku innowacyjnosci, to musimy dokona¢ zasadniczej rewizji
tych wszystkich potocznych i obiegowych przekonan, jakie nasi europejscy
partnerzy i my sami mamy o sobie. Czesto barierg w rozwoju jest
psychologiczne poczucie niedopasowania do tego, co sie dzieje wokét nas.
Tak wiec musimy zasadniczo przestawi¢ nasze myslenie o przysziosci w
kontekscie tego, co jest dla Polski najwazniejsze w wieloletniej perspektywie
rozwojowej. Wprowadzajgc ustawodawstwo i regulacje gospodarcze musimy
bra¢ pod uwage zmiany klimatyczne, efektywnos$¢é gospodarowania zasobami,
efektywno$¢é energetyczng, wplyw inwestycji na srodowisko naturalne i
otoczenie ’ludzkie”. Chodzi tu zarowno o efektywne gospodarowanie

zasobami ludzkimi w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa, jak i znalezienie



miejsca dla miodych ludzi. Krotko moéwiagc, chodzi o to, by zapobiec temu, by
te wyzwania przerodzity sie w problemy, lecz by staly sie motorami naszego

rozwoju.

Nasze mate i srednie przedsiebiorstwa muszg bardziej skutecznie otwieraé
sie na rynki globalne i budowa¢ swag konkurencyjnos¢ na innowacji, na niskiej
energochtonnosci i surowcochtonnosci. Jest oczywiste, ze peine
wykorzystanie potencjatu innowacyjnego polskich przedsiebiorstw wymaga
sprzyjajgcego otoczenia, na ktére sktadajg sie miedzy innymi:

» dostep do kwalifikaciji

» zdolnosc¢ zarzadzania procesem innowaciji

» dostep do technologii

+ finansowanie

 ramy prawne pobudzajgce innowacje (podatki, ochrona whasnosci

intelektualnej, standardy)
e struktury wspierajgce

» klastry, sieci powigzan.

Przedsiebiorstwa wskazujg czesto na problemy, na bariery, nie tylko
finansowe, ale takze instytucjonalne i strukturalne. Doswiadczenie pokazuje,
ze te regiony i miasta, ktore realizujg wtasne strategie innowacyjnosci oparte
na specjalizacji sprzyjaja wzrostowi konkurencyjnych matych i srednich

przedsiebiorstw.

Szczegoblnie sprzyjajg innowacyjnosci przedsiebiorstw klastry i powigzania
sieciowe. Najczesciej sg to procesy regionalne i lokalne, ktére wymagajg
zaangazowania wiadz publicznych. Polityka spojnosci silnie wspiera rozwoj
klastrow. Niestety w Polsce ten sposob na poprawe konkurencyjnosci firm i

gospodarki jest wykorzystany w bardzo matym stopniu.

Jestem przekonana, ze potrzebujemy radykalnego przyspieszenia tego
procesu w Polsce. Mamy na czym budowaé. Mate i $rednie firmy sg polskim

kapitalem. Wymaga to otwarcia na najlepszych ludzi, na talenty, wciggniecia



Ssrodowiska badawczego. Wymaga to dopracowania regulacji prawnych i
finansowych. Mozna nawet przyjrze¢ sie specjalnym strefom ekonomicznym.

Moze tam juz jest potencjat tego typu. Czas ucieka.
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